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Johdanto

= Tama suunnitelma muodostaa Business Finlandin (Business Finland Oy ja

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland) henkilostopolittiisen tasa-arvo- H_a )

hdenvertaisuussuunnitelman, jotka perustuvat lakiin naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
YJaIJempana tasa-arvolaki) seka yhdenvertaisuuslakiin.

= Suunnitelma sisaltaa:
1. Tasa-arvosuunnitelman, jossa kuvataan sukupuolten valisen tasa-arvon tilannetta ja edistamiskeinoja
Business Finlandissa. Tasa-arvosuunnitelman osana on myds tasa-arvolaissa saadétty palkkakartoitUs.

2. Yhdenvertaisuussuunnitelman, jossa arvioidaan yhdenvertaisuuden toteutumista muiden kuin
sukupuoleen liittyvien syrjintapérusteiden nakdkulmasta seka kuvataan suunnitelma tarvittavista
toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi

= Molemmat suunnitelmat j [falkkakartoijcus on kasitelty Business Finland O}i:n o
yhteistoimintakokouksessa 15.12.2022 d]a viraston yhteistyotoimikunnassa 14.12.2022 minka
jalkeen se on kasitelty Business Finlandin johtoryhmassa.

= Suunnitelma on koko henkiléston nahtavissa Biffissa ja lisaksi Business Finlandin ulkoisilla
verkkosivuilla.

= Suunnitelma on kaannetty myos englanniksi.
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1. Tasa-arvosuunnitelma
ja palkkakartoitus 2022



Sukupuoleen perustuvan syrjinnan

kiellosta saadetaan tasa-arvolaissa

= Sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan tasa-arvolaissa muun muassa naisten ja
miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella seka henkilon asettamista eri asemaan
sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

= Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hairinta on tasa-arvolaissa tarkoitettua syrjintaa.
Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan -
seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkilon
henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava,
ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

= Sukupuoleen perustuvalla hairinnallad puolestaan tarkoitetaan henkilén sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kdytosta, joka ei ole luonteeltaan
seksuaalista, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista
!Toske_m_attomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava
ilmapiiri.

= Jos kohtaat tydssasi syrjintaa tai hairintaa, toimithan seuraavan toimintamallin mukaisesti
Epaasiallinen kohtelu ja’siihen puuttuminen 2022

BUSINESS
FINLAND



BUSINESS
FINLAND

Miesten ja naisten
sijoittuminen eri
tehtaviin



Nimike

Mies

Nainen

Kaikki yhteensa

Asiakirjahallintopaallikko

1

1

Asiantuntija

31

36

67

Assistentti

1

=

Hallintokoordinaattori

Henkilostopaallikkod

Hr-asiantuntija

HR-koordinaattori

Johdon assistentti

Johtaja

Johtava asiantuntija

[3,]

P [ = | | | [ | =

Kehity spaalikko

Lakimies

I

Laskentapaallikkd

—

Palvelupaalikkd

Projektiassistentti

Paajohtaja

Paajohtajan assistentti

Rahoitusjohtaja

Rahoituskoordinaattori

Rahoitusmuutosasiantuntija

Rahoituspaaliikko

Rahoitustarkastaja

N == (N[ (N

=y

Sisaisen tarkastuksen johtaja

= WNB =S

Suunnittelija

Suunnittelupaallikkod

Talousassistentti

Talouskoordinaattori

Talouspaallikkd

Tarkastaja

— b [N | [ | -

Turvallisuuspaallikkod

Yksikon johtaja

N = a NN |ma a2 W2 N =2 =2BABANINBAAaa

Kaikki yhteensa

65

84

149

Henkiloston
sijoittuminen eri
tehtaviin 10/2022
(virasto)

BUSINESS
FINLAND



Henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin Oy

= Koko henkiloston kattavaa jaottelua tehtavanimikkeiden mukaan ei voitu tehda, koska nimikkeita on
niin paljon.

= Tehty tarkempi erittely sukupuolijakaumasta yleisimpien tehtavanimikkeiden kohdalla:
= Senior Advisor
= Manager/Project Manager/Program Manager
» Head of (Function/Program)
= Advisor
= Senior Director
= Account Lead
= Coordinator
= Ecosystem Lead
= Director
= Specialist
= Business Coach
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Henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin 11/2022 (BF Oy)

180
160 Oy:n tehtavanimikkeisto on
140 ryhmitelty paaasiallisen nimikkeen
mukaan, ja tarkasteluun on otettu
120 - . e - - s ma
mukaan 11 yleisinta nimikeryhmaa.

100

80 Noin 12% Oy:n henkilostosta jai

60 tdman luokittelun ulkopuolelle.

: I . I

. - . I Ex E2

0 T —

¢ 2 o &
\‘9 {b 'z> \‘v & ¢ x§ D
® & y 3 & 6“\' a>\° & & & ch
L \Q QK < O * xZ Q (—)Q &
© & Q © & ® ¥ N
(_)Q/(\ > ,‘00 ?}\ ?S’ o"’ 0“)
V@Q 0{\0 ) %Y Q
& (&
&O\Q/ tbbo
A\ ¥
o
&
B Female H Male

BUSINESS

FINLAND



Palvelussuhteen kesto ja laatu sukupuolittan

Vakinaisessa palvelussuhteessa on ollut marraskuun 2022 lopussa 82 prosenttia ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 18 prosenttia henkildstosta. Sukupuolten vililla ei 10ytynyt lainkaan eroa.

Madraaikaisuuksien yleisimmat perusteet ovat sijaisuus ja projektityo.
Marraskuun 2022 lopussa maaraaikaisista miehia on 45 prosenttia ja naisia 55 prosenttia.

Kokoaikaisen henkiléston osuus on ollut vuoden 2022 marraskuussa 97 prosenttia ja osa-aikaisten osuus 3
prosenttia. Osa-aikaisuuden perusteina on mm. osa-aikainen elake tai tyokyvyttomyyselake, osa-aikainen
hoitovapaa tai opintovapaa. Seka naiset (4%) etta miehet (2%) hyddyntavat osa-aikaisuuksia ja tybéajan
joustoja.
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BF Virasto -
palkkakartoitus



Henkiloston sijoittuminen
vaativuustasoille 10 /2022 (virasto)
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Naisten ja miesten palkkaerot saman

vaativuuden tehtavissa (ka=keskiarvo, med=mediaani)

KA Kk- KA Kk- Naisten
VT |palkka | hisits |palkka | hisiy |Palkkaero |paka
(miehet) (naiset) {N-M) miasten
palkasta
17 3987 8 4317 14 330 1,08
18 5095 18 4914 25 -181 0,96
19 5696 13 5607 10 -88 0,98
20 6527 12 6310 6 217 0,97
Med e Med ki palkkaero gaa;:lt(:n Keski itus-
VT |palkka hisita |palkka hisita | |1 I SR UL
(miehet) (naiset) arvio 10/2022
palkasta
17 3774 8| 4362 14 588] 1.16 N 2,2
18 4983 18 4889 25 -94 0,98 M 2,0
19 5680 13 5534 10 -146 0,97 Yht.2,1
20 6646 12 6236 6 -410 0,94
- Muilla vaativuustasoilla ei ollut riittdva maara hloita
(vah. 5), jotta tietoja voitaisiin esittaa
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Vuoden 2022 palkantarkistuskierros — BF
Virasto

= Viraston kustannusvaikutus 0,75 % palkkasummasta

= Palkantarkistuksen saaneiden osuus

= Virasto: 46,3% virastolaisista sai palkankorotuksen (naista vt-korotuksia
7,2%/suoritusarviokorotuksia 92,8 %)

= Korotukset sukupuolen mukaan
= Virasto: suoritus/vt-korotuksista naisille 54% ja miehille 46%

Suoritusarviokorotus keskimaarin 111,85€, 0,49%

Naisten osuus henkilostosta virastossa 56 %
Miesten osuus henkilostosta virastossa 44%
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BF Oy — palkkakartoitus




Palkkavertailun toteuttamisesta BF Oy:ssa

= Koska BF Oy:ssa palkkaa maksetaan useissa valuutoissa, on vertailu toteutettu
vertaamalla miesten ja naisten komparaatiolukuja.
= Kompaaraatioluku kuvaa sitd, mika on henkilén palkka suhteessa Korn&Ferryn aineiston
mediaanipalkkaan ko. tehtavavaativuusluokassa (grade), samassa maassa/kaupungissa.

= Korn&Ferry on johtava palkkadatan asiantuntija, jonka palkkatilasto sisaltda 20 miljoonan
henkilon palkkatiedot 25.000 yhtidsta yli 125 maassa. BF Oy kayttdaa Korn&Ferryn yksityisen
sektorin palkkadataa maariteltyna erikseen jokaiseen maahan, jossa yhtiolla on
tyontekijoita.

= Expateilla vertailuna on kaytetty vakuutuspalkkaa, joka on palkka, jota heille maksettaisiin
vastaavan tasoisessa tehtavassa Suomessa.
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Henkiloston sijoittuminen palkkagradeihin
11/2022 (BF Oy)
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Henkiloston sijoittuminen palkkagradeihin
11/2022 (BF Oy)
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Naisten ja miesten palkkaerot saman

vaativuuden tehtavissa (BF Oy - Global)

1,60
1,38 : Oy:ssa
1,40 132 , 133 Huom: Oy:ssa -
L maksetaan palkkoja
190 22,19 1 1,20 useissa eri
' 104 1,09 1,09 valuutoissa, joten
’ 1;02 099 1,0]1,01 Ikk .
0,85 tarkastelussa on
0,80 kaytetty _
komparaatiolukuja.
0,60
Koko henkildston
0,40 (Suomi + ulkomaat)
tasolla naisten
0,20 keskimaarainen
0,00 komparaatioluku on
0,00 1,03 ja miesten
> 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1,12. Naisten palkat
[ ] Female [ ] Male Ovat Siis n. 920/0
miesten palkoista.
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Naisten ja miesten palkkaerot saman

vaativuuden tehtavissa (BF Oy - Suomi)

Suomessa tydskentelevien

1,60 1,49 naisten keskimaarainen
komparaatioluku on 1,02
1,40 1,29 ja miesten 1,09. Naisten
1,19 palkat ovat siis n. 93,6%
1,20 1,12 o Los Lo 110 1,11 112 miesten palkoista.
: 0997 099 ' 1,01 1,01
1,00 0,960,95 0.90 ’ '
0,80 Komparaatioon vaikuttaa
henkilén osaamistaso,
0,60 suoriutuminen ja roolin
monialaisuus/haastavuus.
0,40 Tyduran pituus /
tyohistoria on yksi
0,20 suurimmista
komparaatioon
0,00 vaikuttavista tekijoista
6 7 8 9 10 11 12 13 14 etenkin uusia tydntekijaita
B Female ® Male palkattaessa'
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Vuoden 2022 palkantarkistuskierros ja 1.
kertapalkkiokierros — BF Oy

= Henkil6kohtaisen suoriutumisen tai tehtavan vaativuuden muuttumisen
perusteella palkantarkistuksen saaneiden osuus oli 26,4%.

= Merit-korotuksista naisille 62,3% (naisten osuus henkilostosta on yhtiossa 55%)

= Vuoden ensimmaisen puoliskon suoritukseen perustuvan kertapalkkion sai
heinakuussa 40% henkilostosta.

= Kertapalkkioista 60% annettiin naisille
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Selvitys tyopaikan tasa-
arvotilanteesta



Yhteenvetoa tasa-arvotilanteesta Business
Finlandissa

= Seka virastossa etta Oy:ssa on havaittavissa, etta alemman vaativuuden tehtavissa on enemman
naisia kuin miehia. Alemman vaativuuden tehtivissa myds hakijapooli on naisvaltainen.

- tNaisltlen ja miesten sijoittuminen johtotehtaviin (keskijohto, ylin johto) on varsin tasaista koko BF:n
asolla.

= BF Virastossa ei ole havaittavissa merkittavia palkkaeroja miesten ja naisten valilla. VT 17 ja 20
tasoilla nakyy hieman enemman palkkaeroa kuin muissa vertailluissa vaativuustasoissa.

= BF Oy:ssa palkkavertailu suoritettiin vertaamalla naisten ja miesten komparaatiolukuja (palkan suhde
graden mediaanipalkkaan).

= Komparaation maaraytymiseen vaikuttaa henkildn osaamistaso, suoriutuminen ja roolin monialaisuus/haastavuus.
UUS_IQ_t\(_(_)ntek_IJOItQ alkattaessa tyduran pituus / tyohistoria on yksi suurimmista komparaatioon vaikuttavista
tekijoista. Myos siirtyminen toisiin tehtaviin voi vaikuttaa komparaation maaraan, jos aiempi palkka sailyy tehtavien
muutoksesta huolimatta.

= BF Oy:n (9Iobaahssa verkostossa naisten palkat ovat n. 92 % miesten palkoista, kun taas Suomessa vastaava luku
on 93,6 %. Suomessa jaetulla kahdella tasa-arvoeralla on siis hieman saatu palkkaeroa kaventumaan. Globaalissa
verkostossa taas vastaavaa kehitysta ei ole yhdella tasa-arvoeralld saatu. Globaalissa verkostossa tosin on edellisen
alkkavertailun jalkeen tehty myos useita tehtdavamuutoksia, %0|st_a on aiheutunut muutoksia henkilon
omparaatiolukaun, henkilén siirtyessa vaativamman graden tehtavaan. Tama osaltaan selittaa siihen, miksi

palkkakehitys on olfut hitaampaa.

= Sekd Suomessa etta globaalissa aineistossa nakyy, etta alempien gradejen tehtavissa (grade 6-82 naisten
komparaatioluku oli miesten komparaatiolukua korkeampi. Graden 9 kohdalla asetelma kaantyy toisinpain.
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Arvio vuoden 2020 tasa-arvosuunnitelmaan
sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta

Rekrytointi ja tasa-arvo

Kannustetaan henkildstda;
« Kehittdmaan osaamistaan vaativampia tehtdvia varten mm.

rotaatiomallin avulla

Rotaatiotavoite (4 %) on ylitetty vuosittain

« Hakemaan avoimia tehtavia
Paasaantoisesti avoimet tehtavat on taytetty sisdisen tai ulkoisen
hakumenettelyn avulla

« Hakeutumaan johtotehtdviin
Kaikki keskijohdon tehtavat olivat haussa loppuvuodesta 2020 ja
senkin jalkeen tarpeen mukaan. Myds ylimman johdon tehtavia on
ollut haussa vuosina 2020-2022.

Kertomaan urakehitystoiveistaan kehityskeskustelussa
« Henkiléstdn uraunelmia kartoitettu laajasti loppuvuodesta
2020 ja senkin jalkeen osana kehityskeskusteluja
Lisaksi selvitetaan tarvetta uracoaching palvelun
jatkamiselle.

+ uracoaching mahdollisuutta on jatkettu pilotin jalkeen
Kiinnitetaan edelleen huomiota palkkatasa-arvoon
rekrytointien yhteydessa

« HR huolenhtii palkkatasa-arvosta kuten muustakin

tasapuolisuudesta rekrytoinnin yhteydessa.
Tarkastellaan rekrytointiprosessi tasa-arvonakokulmasta ja
paivitetaan prosessia tarvittaessa.

« prosessissa ei havaittu mitaan erityista tasa-arvo-ongelmaa

Vuosina 2020-2022 tehdyt
toimenpiteet on kuvattu
sinisella fontilla.

Palkkaus ja edut

BF Oy:ssa dokumentoimalla henkildstdon osaaminen ja
kokemus nykyista paremmin (syksy 2020).

. Elg%ilbstbn koulutus- ja kokemuskartoitus tehty Sympaan kevaalla

Huolehditaan siitd, ettd tyOnantajan tarjoamat edut ovat
tasapuolisesti hyddynnettavissa
= edut ovat tasapuolisesti hyddynnettdvissa (esim. ePassi)
Selvitetaan mahdollisuutta ja tarvetta tasa-arvoeradn
Oy:ssa (kevat 2021).
= Tasa-arvoeran tarveon selvitetty ja ensimmainen era maksettu 2021.
Toinen tasa-arvoera on maksettu joulukuun 2022 palkanmaksun
yhteydessa.

Ohjataan esimiehia kiinnittamaan erityista huomiota
sukupuolten valiseen palkkatasa-arvoon vuosittaisissa

palkkakeskusteluissa.
= esihenkil6ita ohjeistettu ja tasa-arvoon kiinnitetty tietoisesti
enemman huomiota Salary Review —kierroksilla.
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Arvio vuoden 2020 tasa-arvosuunnitelmaan Vuosina 2020-2022

tehdyt toimenpiteet on

sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta et sinisels fontila.

= Tyoolot ja tyoilmapiiri = Tyo- ja perhe-elaman

« Hairintdan ja epaasialliseen kohteluun on Yy teensovittaminen
nollatoleranssi. - Yhtién uusi tydaikamalli voimaan 1.9.2020.

Tata on korostettu mm. Seis sikailulle —koulutustilaisuuksilla vuonna «  Tullut voimaan

2021 ja 2022. : ; e 3}
Vuonna 2022 on péivitetty toimintaohjetta epaasiallisen kohtelun * Mahdollistetaan joustavammat tyoaikajdrjestelyt myos
tilanteisiin Ep&asiallinen kohtelu ja siihen puuttuminen 2022 ja virastossa VESTES:n mahdollistamissa rajoissa (syksy
tehty myo6s englanninkielinen versio Inappropriate treatment and 2020)

intervention 2022. . .- e C

World Ideas Week'in 2022 yhteydessa jarjestetyt Ira Langen * Viraston uusi joustavampi tyGaikamalli tuli voimaan
esitykset hyvan tySilmapiirin edistamisests tukivat myds tats ~ alkuvuodesta 2021. _

tavoitetta. o _ _ « Lisataan etatydmahdollisuuksia (syksy 2020).

« Huolehditaan siit3, ettd esimiehet tiedostavat roolinsa « Joustavat etdtydmahdollisuudet mahdollistavaa
tydsuojelussa ja osaavat puuttua mahdolliseen hybriditydnmallia on pilotoitu 1.11.2021-31.10.2022.
hairintdan ja epaasialliseen kohteluun seka II:F_Iotilj_!(okemustell’(\ perusteella malli paatettiin ottaa
ennaltaehkaista sita (koulutus alkuvuodesta 2021). dyttoon toistaiseksi.

esihenkilokoulutus on jarjestetty alkuvuodesta 2021.

. Tyontekuonle taataan toimivat ja turvalliset tyétilat
Tyoétilojen merkitys on muuttunut eta- ja hybriditydn maailmassa.
Henkilostda on osallistettu Ruoholahden paakonttorin uusien
toimitilojen suunnitteluun erilaisilla kyselyillé vuosina 2021 ja 2022,
missa on selvitetty tilaratkaisuihin liittyvia tarpeita ja toiveita.
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Suunnitellut toimenpiteet
tasa-arvon edistamiseksi



Rekrytointi ja urakehitys
Kannustetaan henkildstda kehittémaan uraansa ja osaamistaan
mm. seuraavasti;
Hakeutumalla vaativampiin tai erilaisiin tehtaviin mm.
rotaatiomallin avulla
Hakemaan avoimia tehtavia
Hakeutumaan johtotehtaviin
Kertomaan urakehitystoiveistaan ja mahdollisista tarpeellisista
tukitoimista (esim. uracoaching) kehityskeskustelussa
Kiinnitetaan edelleen huomiota palkkatasa-arvoon rekrytointien
yhteydessa.
Hakijoiden ja tehtavaan valittujen sukupuolijakaumaa seurataan
vuosittain.

Tyoolot ja tyoilmapiiri
Hairintaan ja epdasialliseen kohteluun on nollatoleranssi.
Kehitetdan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa
viestintaa ja koulutusta BF:ssa.
Paivitetdan varhaisen tuen malli ja valmennetaan koko
henkildsto ja esihenkilot sen kayttamiseen (vuosi 2023).
Lisataan henkildston tietoisuutta tydyhteisdtaidoista ja
jokaisen henkilén merkityksesta tydyhteisdn jasenena.
Ruoholahden paakonttorin tyétiloja pdivitetddn vastaaman
paremmin hybridityon vaatimuksia alkuvuodesta 2023.

Palkkaus ja edut

Edistetaan palkkauksen lapinakyvyytta Employee Councilin
kanssa yhdessa ideoiden.

Jatketaan palkkatasa-arvotydta kehittamalla BF Oy:n
palkkausjarjestelmaa tydsuorituksen merkityksen paremmin
huomioivaan suuntaan.

Huolehditaan siita, etta tydnantajan tarjoamat edut ovat
jatkossakin sukupuolten valilla tasapuolisesti
hyddynnettavissa.

Selvitetaan tarvetta tasa-arvoeraan Oy:ssa (kevat 2023).
Ohjataan esimiehia kiinnittdémaan erityistda huomiota
sukupuolten valiseen palkkatasa-arvoon vuosittaisissa
palkkakeskusteluissa.

Tyo- ja muun elaman yhteensovittaminen

Maaritellaan keinoja, joilla hybriditydén mallin ja
tydaikajoustojen lisaksi tuetaan ty6- ja muun eldman
yhteensovittamista




Seuranta

= Toimenpiteiden toteutumista seuraa BF:n johto seka YT-toimikunta (virasto) ja
YT-neuvottelukunta (Oy), joiden edustajat tiedottavat kasitellyista asioista
edustamilleen henkilostoryhmille. Nain kaikki ovat tietoisia organisaation
sitoutumisesta tasa-arvon edistamiseen.

= Tasa-arvotilannetta tarkastellaan YT-toimikunnassa ja YT-neuvottelukunnassa
vuosittain. Tasa-arvosuunnitelma laaditaan lain edellytysten mukaan joka toinen
vuosi. Seuraava tasa-arvosuunnitelma laaditaan vuosille 2024-2025.
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2. Yhdenvertaisuus-
suunnitelma



Johdanto

= Syrjinta on kielletty Business Finlandissa. Ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on
kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkiloa itseaan vai jotakuta toista koskevaan
tosiseikkaan tai oletukseen.

= Valittdman ja valillisen syrjinnan lisaksi kiellettya syrjintaa on hairinta, kohtuullisten
mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

= Osana yhdenvertaisuussuunnittelua Business Finland on arvioinut yhdenvertaisuuden
toteutumista eri syrjintaperusteiden nakokulmasta. Yhdenvertaisuussuunnitelma
sisaltda suunnitelman tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

= Edistamistoimia ja niiden vaikuttavuutta kasitellaan henkiloston edustajien kanssa.
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Taustaksi koko BF:n ika- ja kansallisuusjakauma

= Henkiloston ikajakauma:
40 = Keskiarvo
= Mediaani

= 35 eri kansallisuutta
= Naisia 55%, miehia 45%
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Yhdenvertaisuuden arviointi BF:ssa

Menettelytavat
tyohonotossa

Palvelussuhteen ehdot
ja henkilostoedut

Olosuhteet, tyovalineet,
jarjestelmat,

tyoOjarjestelyt

Tehtédvien jako, tyossa
kehittyminen, uralla
eteneminen

Tavat, asenteet ja
kdyttaytyminen,
erilaisten ryhmien
kohtelu

Ika

Alkupera, kansalaisuus

Kieli

Uskonto, vakaumus

Mielipide, poliittinen
toiminta, ay-toiminta

Valtiolle.fi kysyy

syntymaaikaa. Sympa ei.

Ei vaikuta
haastattelukutsuun.

Vaikuttaa vain jos
edellytyksena virkaan tai
tehtavaan nimittamiselle
on tietyn maan
kansalaisuus.

Kielitaitovaatimukset
tehtavan mukaan.

Ei kysyta, ei tiedossa.

Ei kysyta.

E-passi on kaytettavissa

monipuolisesti erilaisiin
tarkoituksiin.

Suomessa yhtenevaiset

ehdot ja edut. Ulkomailla
noudatettava paikallisen

maan lainsaadantoa.
Palkka suhteutetaan
maan hintatasoon.

Ikaantyneen tyontekijan
tukeminen tarvittaessa
erilaisilla tydjarjestelyilld.

Tyovalineet ovat samat
maasta riippumatta.
Hybriditydn malli on
kaytossa kaikissa maissa.

Jarjestelmat
englanninkielisia paitsi
virastossa.

Ei uskalleta antaa
palautetta esimiehesta
vastatoimien pelossa.

Ei tunnistettua
vaikutusta.

Kansainvalinen
rotaatiomalli. Uralla

eteneminen mahdollista.

Kielitaitovaatimukset
tehtavan mukaan.

Yhtion yleisena
tyokielena englanti.
Viraston tyokielena
Suomi.



Yhdenvertaisuuden arviointi BF:ssa

Menettelytavat Palvelussuhteen ehdot Olosuhteet, Tehtavien jako, tyossa Tavat, asenteet ja
tyohonotossa ja henkilostoedut tyovalineet, kehittyminen, uralla kayttaytyminen,
jarjestelmat, eteneminen erilaisten ryhmien
tyojarjestelyt kohtelu
Perhesuhteet Ei kysyta. Palkallisia Jarjestetty - -
perhevapaaetuja perheystavallisia
kaytossa, vaihtelevat tyOaikakaytantoja ja
maakohtaisten hybrdityén malli.
vaatimusten mukaan.
Terveydentila Ei kysyta. Vaihtelevat Erityisjarjestelyt Tehtdvien -
maakohtaisten mietitdan yhdessa mukauttaminen
vaatimusten mukaan. tyontekijan kanssa tarvittaessa. Tyohon
Myos yhteisia tukikeinoja  varhaisen tuen mallin paluun tukeminen.

kaytossa (esim. Auntie)  mukaisesti.
Sensitila suunnitteilla
myos uusiin toimitiloihin.

Vammaisuus Ei kysyta. Ei Ei vaikutusta Ruoholahteen on - -
erityisjarjestelyja esteetdn padsy. Muissa
kaytossa. kohteissa olosuhteet

vaihtelevat. Tyovalineita
jarjestetaan tarpeen
mukaan.

Seksuaalinen Ei kysyta. - - - -
suuntautuminen

Muu henkiléon liittyva - - - - -
syy



Tunnistetut tarpeet ja toimenpiteet
vhdenvertaisuuden edistamiseksi

= Business Finlandissa tunnistettiin selvityksen perusteella seuraavia yhdenvertaisuuden
edistamisen tarpeita ja toimenpiteita:
= Alkupera, kansalaisuus. Ty0 yhtenadisten kaytantdjen ja politiikkojen luomisessa jatkuu koko

BF:n tasolla huomioiden kuitenkin kunkin maan kansallisen lainsaadannon, tyo- ja
virkaehtosopimuksen seka viraston ja Oy:n valilla olevat eroavaisuudet. Vuoden 2023 aikana
otetaan kayttéon uusi globaali varhaisen tuen toimintamalli. Lisaksi selvitetaan mahdollisuutta
saada kayttoon globaali henkilostoetuisuus, jolla voidaan tukea henkiloston tyohyvinvointia.
Selvityksessa on myos globaali tydsuhdekumppani, joka lisaa osaamista BF:ssa maakohtaisten
erojen huomioon ottamisessa.

= Mielipide. Kannustamme tyontekijoita tuomaan esille havaitsemiaan eF'akohtia, epaasiallista
kohtelua tai hairintaa. Jarjestamme vuoden 2023 tai 2024 aikana henkilostolle koulutusta
tyOyhteisotaitoihin liittyen.

= Terveydentila. Pilotoimme vuonna 2023 mallia kotitoimiston tyoergonomian parantamiseksi
siten, ettd Suomen henkilosto voi vaihtaa puolet ePassi edusta rahakorvaukseen, jolla voi tehda
haluamiaan hankintoja kotitoimistoon.

= Selvitetaan mahdollisuutta sosiaalisen tyollistamisen nykyista laajempaan kayttoon.
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Seuranta

= Toimenpiteiden toteutumista seuraa BF:n johto seka YT-toimikunta (virasto) ja
YT-neuvottelukunta (Oy), joiden edustajat tiedottavat kasitellyista asioista
edustamilleen henkilostoryhmille. Nain kaikki ovat tietoisia organisaation
sitoutumisesta yhdenvertaisuuden edistamiseen.

= Yhdenvertaisuustilannetta tarkastellaan YT-toimikunnassa ja YT-
neuvottelukunnassa vuosittain.

= Yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa.
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