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Business Finland -kokonaisuuden muodostavat Inno-
vaatiorahoituskeskus Business Finland, joka on valtion
viranomainen seka Business Finland Oy, joka on valtion
sata prosenttisesti omistama erityistehtavayhtio. Naissa
linjauksissa edelld mainituista toimijoista kaytetdaan yh-
teista nimitystd Business Finland.

Tama dokumentti kuvaa keskeiset linjaukset, joilla
sidonnaisuuksia hallitaan Business Finlandissa. Linja-
ukset koskevat lahtokohtaisesti koko Business Finlandin
henkildstda, ellei asiayhteydessa ole toisin maaritelty.
Jokainen henkildston jasen on omalta osaltaan vastuus-
sa linjausten noudattamisesta. Lisaksi linjaukset koske-
vat Business Finland Oy:n hallitusten jasenid. Business
Finlandissa seurataan sidonnaisuuslinjausten noudatta-
mista.

1 SIDONNAISUUSLINJAUSTEN YLEISET
LAHTOKOHDAT JA PERIAATTEET

Dokumentissa maariteltyjen linjausten tarkoituksena
on varmistaa luottamus Business Finlandin toiminnan
tasapuolisuuteen, puolueettomuuteen ja riippumatto-
muuteen seka edistdd toiminnan ldpinakyvyytta. Busi-
ness Finlandin tulee huolehtia siita, ettd yleinen luotta-
mus toiminnan oikeellisuuteen ja virheettomyyteen seka
paatosten pysyvyyteen sdilyy. Paatosten tulee perustua
tosiasioihin, jotka arvioidaan objektiivisesti ja asianmu-
kaisesti.



2 SIDONNAISUUDET

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandia ja Busi-
ness Finland -nimistd osakeyhtidtd koskevassa laissa
(1146/2017) 3 ja 11 §:ssi madriteltyjd tehtdvid rahoi-
tuskeskuksessa ja yhtidssa hoitavien henkildiden tulee
ilmoittaa kaikki sidonnaisuutensa.

2.1 LUOTTAMUSTOIMET JA TYOTEHTAVAT

Edelld mainitussa laissa (1146/2017) 3 ja 11 §:ss3
madriteltyja tehtdvid rahoituskeskuksessa ja yhtidssa
hoitavat henkil6t eivat voi toimia hallituksen tai siihen
rinnastettavan toimielimen jdsenend, johtajana tai toi-
mihenkilona missaan Business Finlandin ulkopuolises-
sa voittoa tavoittelevassa yhteisdssa. Lisaksi saatididen
hallitusjasenyydet arvioidaan tapauskohtaisesti.

Tasta linjauksesta on mahdollista tehda poikkeus seu-
raavissa tilanteissa:

«  mikali henkilo palkataan Business Finlandiin
madrdajaksi tiettyyn tdasmallisesti maariteltyyn
projektiin;
henkild on sellaisen yhtion hallituksen jasen, jolla
ei ole ollut liiketoimintaa edeltdvaan kahteen vuo-
teen;
yhtio on olemassa henkilon oman ammattitaidon
yllapitamiseksi, eika yhtion toiminnalla ole liityn-
taa Business Finlandin toimintaan tai asiakkaisiin;
yhtio on olemassa henkilén omaa sijoitustoimin-
taa varten (holding-yhti); tai
edelld mainittuihin tilanteisiin rinnastettava eri-
tyisen painava ja perusteltu syy.



Osallistuminen tavanomaiseen yhdistys- tai muuhun
yleishyddylliseen toimintaan ei yleensa ole rajoitusten
alaista toimintaa. Tallaista on esimerkiksi yleishyddyl-
listen organisaatioiden tai asunto-osakeyhtion hallitus-
tyohon osallistuminen. Suostumusta sidonnaisuuksiin ei
voida antaa, mikali henkild tulee muuten kuin satunnai-
sesti tai tilapdisesti esteelliseksi keskeisissa tyotehtavis-
saan.

Kaikista luottamustoimista ja tyGtehtdvista tulee il-
moittaa sivutoimia koskevan menettelyn mukaisesti
(kasitelty tarkemmin luvussa 4) ja tulkinnanvaraiset ti-
lanteet arvioidaan tapauskohtaisesti.

2.2 OMISTUKSET

Henkiloston omistukset ovat mahdollisia, mutta niistd
pitdd ilmoittaa (ilmoittamista kasitelladn luvussa 3).
Kun henkild toteuttaa Innovaatiorahoituskeskus Busi-
ness Finlandia ja Business Finland -nimista osakeyhtiota

koskevassa laissa (1146/2017) 3 ja 11 §:ss3 madriteltyja
tehtdvia rahoituskeskuksessa tai yhtidssa, tulee hanen
jaavata itsensd, jos han on esteellinen hallintolaissa saa-
detyn nojalla (esteellisyytta kisitelldan luvussa 5).

2.3 SIDONNAISUUSREKISTERI

Business Finlandin henkildston sidonnaisuuksia halli-
taan asianmukaisesti sidonnaisuusrekisterissa. Sidon-
naisuusrekisterin avulla voidaan ennakolta estaa tilan-
teita, joissa luottamus paatoksentekoon voisi vaarantua.
Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritadan turvaamaan
luottamus toiminnan riippumattomuuteen ja puolueet-
tomuuteen.



3 SIDONNAISUUKSISTA ILMOITTAMINEN

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandia ja Busi-
ness Finland -nimistd osakeyhtiota koskevassa laissa
(1146/2017) 3 ja 11 §:ssd madriteltyja tehtdvia tekevit
henkildt ja Business Finland Oy:n hallitusten jasenet ovat
sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden piirissa.

Ilmoitettavia sidonnaisuuksia ovat:

yrityksen tai muun yhteison johtotehtavat (halli-
tuksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jase-
nyys tai operatiivinen johtotehtava)
hallitusjasenyydet rekisterdidyissa yhdistyksissa
tai saatidissa

muut mahdolliset sivutoimet (sivutoimimenette-
lystd tarkemmin luvussa 4)

omistukset listaamattomissa yhtidissa, yhteisdis-
Ssa ja sadtioissa

omistukset holding-yhtidissa

holding-yhtion osakeomistukset listaamattomissa
yhtidissa

Ammattimaisten sijoittajien osalta ilmoitettavia sidon-
naisuuksia ovat lisaksi seuraavat:

julkisen kaupankaynnin kohteena olevat osakkeet
ja niihin oikeuttavat arvopaperit seka sopimukset
ja sitoumukset julkisen kaupankaynnin kohteena
olevien arvopapereiden hankkimisesta tai luovut-
tamisesta

sijoitusrahasto-osuudet ja ETF:t (pérssinoteeratut
rahastot)

holding-yhtion osakeomistukset julkisen kaupan-
kdynnin kohteena olevissa arvopapereissa



Kaikista sidoinnaisuuksista tulee tehda
ilmoitus. On myds ilmoitettava, jos
mitaan sidonnaisuuksia ei ole.

Omistusten maarista ei ole ilmoitusvelvollisuutta eivat-
kd omistustiedot ole julkisuuslain nojalla luovutettavaa
julkista tietoa.

Henkilon tulee ilmoittaa myds tieto siita, mikali mitaan
ilmoitettavia sidonnaisuuksia ei ole. Vaikka ilmoitettavia
sidonnaisuuksia ei olisi, on henkild siita huolimatta vel-
vollinen noudattamaan hallintolain esteellisyysperustei-
ta (esteellisyyttd kisitelladn luvussa 5).

Sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuus voi paattya va-
liaikaisesti esim. perhevapaan tai muun vastaavan kal-
taisen syyn johdosta, jos kyseessd olevalla henkilolla ei
ole mahdollisuutta saada asiakastietoa vapaansa aikana.
Sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuus paattyy ajankoh-
tana, jolloin tydsuhde paattyy tai muu ilmoitusvelvolli-
suuden perusteena oleva seikka (esim. johtokunnan tai
hallituksen jasenyys) paattyy.




4 SIVUTOIMET

Sivutoimilla tarkoitetaan virkaa seka palkattua tydta ja
tehtdvaa, joista henkildn on oikeus kieltdytya. Myds am-
matti, elinkeino ja liike lasketaan sivutoimiksi. Erilaiset
luottamus- ja hallintotehtadvat yrityksissa ja yhteisdissa
voivat muodostaa myds sivutoimen.

Sivutoimista voi aiheutua sidonnaisuuksia, jotka voi-
vat heikentaa luottamusta paatoksenteon tai asian val-
mistelun puolueettomuuteen. Henkildston ei ole sallittua
ottaa vastaan sellaista sivutointa tai harjoittaa ammat-
tia, elinkeinoa tai liiketta, josta voi olla haittaa henkildn
tyGtehtdvien suorittamiseen Business Finlandissa tai
jotka voisivat vaarantaa henkildn puolueettomuuden. Si-
vutoimissa tulee pidattaytya kaikesta toiminnasta, joka
on ristiriidassa henkilon Business Finlandissa hoitaman
tehtdvan tai Business Finlandin toimintatapojen kanssa.

Kaikista sivutoimista tulee tehda sivutoimi-ilmoitus
tai sivutoimilupahakemus. Sivutoimi-ilmoitus tehdaan,
mikali sivutoimeen ei kayteta tydaikaa ja sivutoimilu-
pahakemus tehdaan, mikali sivutoimeen kadytetaan tyo-
aikaa. Sivutoimilupahakemukseen tulee sisallyttaa tieto

sivutoimesta saatavista tuloista. Business Finlandissa
lahtokohtana on kuitenkin, etta sivutoimia, joihin kayte-
taan tyoaikaa ei hyvaksyttaisi.

Sivutoimiksi ei lasketa sellaisia tehtadvid, joihin Busi-
ness Finland tai valtion viranomainen on Business Fin-
landin suostumuksella nimennyt henkilon. Mydskaan
sellaisia luottamustoimia, joista henkild ei voi kieltdy-
tyd, ei lasketa sivutoimiksi.

Sivutoimilupa voidaan myontdad maaradajaksi tai ra-
joitettuna. Aiemmin mydnnetty sivutoimilupa voidaan
my6s peruuttaa, mikali ilmenee seikkoja, jotka vaikutta-
vat luvan hyvaksymiseen.



5 ESTEELLISYYS

Hallintolain esteellisyysperusteita sovelletaan koko Busi-
ness Finland -kokonaisuuden henkildstoon seka halli-
tuksen jaseniin tehtdvasta riippumatta. Esteellisyydesta
on kyse, kun henkilo on sellaisessa suhteessa kasitelta-
vadn asiaan, joka saattaa vaarantaa henkilon puolueet-
tomuuden.

Hallintolain 28 §:n mukaan virkamies on esteellinen:

1. jos han tai hanen laheisensa on asianosainen
(asianosaisjdavi);

2. jos han tai hanen ldheisensa avustaa tai edustaa
asianosaista tai sitd, jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa eityistd hydtya tai vahinkoa (avus-
tus- ja edustusjaavi);

3. jos asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa hanelle tai hdanen ldheiselleen
(intressijaavi);

4, jos han on palvelussuhteessa tai kasitelta-
vaan asiaan liittyvassa toimeksiantosuhteessa
asianosaiseen tai siihen, jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa (palve-
lussuhde- ja toimeksiantojaavi);

5. jos han tai hanen laheisensd on hallituksen, hal-
lintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimi-
elimen jdsenend tai toimitusjohtajana tai sita
vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisdssa,
saatidssa, valtion liikelaitoksessa tai laitoksessa,
joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityistd hydtyi tai vahinkoa (yhtei-
sojadvi);

6. jos han tai hanen laheisensa kuuluu viraston tai
laitoksen johtokuntaan tai siihen rinnastettavaan
toimielimeen ja kysymys on asiasta, joka liittyy
taman viraston tai laitoksen ohjaukseen tai val-
vontaan (ohjaus- ja valvontajaivi) TAI

7. jos luottamus hanen puolueettomuuteensa muus-
ta erityisestd syystd vaarantuu (muu erityinen

syy).

Laheiselld tarkoitetaan puolisoa, lasta, lapsenlasta, si-
sarusta, vanhempaa, isovanhempaa ja muuta erityisen
laheista henkiléa samoin kuin tallaisen henkilén puoli-
soa. Muulla erityisen laheisellda henkilolla tarkoitetaan
sellaista henkild, jolla on vastaavanlainen sija kuin [a-
hisukulaisella. Tallaisia henkildita voivat olla esimerkiksi



seurustelukumppani tai erityisen hyva ystava. Lisaksi [3-
heisiin lasketaan vanhempien sisarukset ja heidan puoli-
sonsa, sisarusten lapset ja entinen puoliso seka puolison
lapset, lapsenlapset, sisarukset, vanhemmat ja isovan-
hemmat samoin kuin tdllaisten henkildiden puolisot
sekd puolisoiden sisarusten lapset. Laheisend pidetaan
my0s vastaavaa puolisukulaista. Puolisoilla tarkoitetaan
aviopuolisoita seka avioliitonomaisissa olosuhteissa ja
rekisterdidyssa parisuhteessa elavia henkildita.

Esteellisyysperusteen olemassaolo ratkaistaan ta-
pauskohtaisesti. Henkilo on selvasti esteellinen, mikali
hanelld on yksityinen intressi (hy6ty tai vahinko) suh-
teessa kasiteltavaan asiaan. Intressi voi olla suora tai
epasuora. Padsdantdisesti henkilo on esteellinen, mikali
kdsiteltava asia aiheuttaa hyotya tai vahinkoa hanelle tai
hanen laheisilleen. Lisdksi esteellisyydesta on kyse myos
kaikissa sellaisissa tilanteissa, joissa toiminta ei ndyta
ulospdin puolueettomalta.

Business Finland -kokonaisuudessa toimivien henki-
l6iden tulee ottaa tydssadn jatkuvasti huomioon mah-
dolliset esteellisyystilanteet. Tallaisissa tilanteissa
henkildiden on pidattaydyttava asian paatoksenteosta,
valmistelusta, puoltamisesta ja esittelysta (liittyen seka

rahoituspaatosten valmisteluun ettd muihin Business
Finlandin lakis3ateisiin tehtéviin). Esteellisyyden huo-
mioiminen toiminnassa on tarkedd, silla esteellisyys
saattaa johtaa paatoksen purkamiseen. Toiminnan luo-
tettavuuden turvaamiseksi esteellisyys tulee ottaa huo-
mioon, vaikka esteellisyys ei vaikuttaisi tai voisi vaikut-
taa asian kasittelyyn tai asiasta tehtavaan paatokseen.
Mikali henkilo on esteellinen, han ei saa kasitella tai olla
lasna kasiteltdessa kyseistd asiaa. Oikaisupyyntda kasi-
teltdessa rahoituspaatoksen tehnyt henkilé on esteelli-
nen, eika saa osallistua oikaisupaatoksen kasittelyyn.

Business Finland -kokonaisuudessa toimivien henki-
l6iden tulee ensisijaisesti itse ratkaista ovatko esteel-
lisyysperusteet kasiteltdvana olevassa asiassa hanen
kohdaltaan olemassa. Mikali Business Finlandin palve-
luksessa olevalla henkilolla on perusteltu syy olettaa
toisen olevan esteellinen, on han velvollinen ottamaan
asian esille asianomaisen henkildn tai hanen esihenki-
l6nsd kanssa. Myds mikali henkilolla on perusteltu syy
olettaa toisen toimineen hallintolaissa maaritellyista es-
teellisyysperusteista poiketen, voi han tehda ilmoituksen
anonyymisti whistleblower-kanavan kautta.
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Business Finlandissa henkild on esteellinen kasittele-
maan edeltdvan tydnantajansa asioita vuoden ajan tyo-
suhteensa aloittamisesta. Taman toimintatavan avulla
pyritddn turvaamaan asioiden objektiivinen kasittely ja
asiakkaiden tasapuolinen kohtelu.

Esteellisyytta arvioidaan ldhtdkohtaisesti asian kasit-
telyajan tilanteen mukaan. Kuitenkin aikaisempi esteel-
lisyysperusteen muodostama tilanne saattaa aiheuttaa
esteellisyyden, vaikka tilanne olisi asian kasittelyn al-
kaessa jo paattynyt. Tapauskohtaisesti on huomioitava
kokonaisuus ja seikat, jotka vaikuttavat siihen, etta luot-
tamus toiminnan puolueettomuuteen vaarantuu.

Esteellisyysperusteet tulee huomioida myds kaikissa
Business Finlandin tekemissa hankinnoissa. Hankintojen
osalta tulee arvioida aiheuttaako mahdollinen rahoitus-
paatds intressiristiriidan. Talloin tulee varmistua, etta
rahoituspaatokseen ei vaikuta mahdolliset hankintatoi-
messa tehdyt paatokset eika hankintapaatokseen vaiku-
ta tehdyt rahoituspaatokset. Lisaksi jokaisen hankinnan
osalta tulee varmistua, ettd kaikkia palveluntarjoajia
kohdellaan tasapuolisesti, eika yksittdista palveluntarjo-
ajaa suosita henkildkohtaisten intressien vuoksi.
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6 SIDONNAISUUSLINJAUSTEN
VOIMAANTULO JA PAIVITYS

Sidonnaisuuslinjaukset on hyvaksytty johtokunnassa
24.10.2018. Business Finland Oy:n hallitus hyvaksyy lin-
jaukset johtokunnan paatoksen jalkeen.

Henkildston tulee olla jarjestanyt sidonnaisuuksiinsa
liittyvat asiat linjausten edellyttamin tavoin viimeistaan
vuoden 2019 loppuun mennessa. Sidonnaisuuslinja-
uksia tdydennetdaan yksityiskohtaisemmilla kaytannon
ohjeilla, arvioidaan saannéllisesti ja paivitetdan tarpeen
vaatiessa.
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LIITE SIDONNAISUUSLINJAUKSIIN

ESTEELLISYYS (JAAVIYS)

ESTEELLISYYSPERUSTEET

Esteellisyytta arvioidaan tapauskohtaisesti. Subjektiivi-
nen puolueettomuus merkitsee, ettd paatoksen tekijan,
asian valmistelijan tai palvelua toteuttavan omat tavoit-
teet tai sidonnaisuudet eivdt saa vaikuttaa asian kasitte-
lyyn tai palvelun toteuttamiseen.

Objektiivinen puolueettomuus korostaa yleista luotta-
musta asian kasittelyyn ja paatoksenteon objektiivisuu-
teen ja riippumattomuuteen.

Alla on kuvattu tilanteita, joissa esteellisyys kasitelta-
vand olevaan asiaan tulee huomioida. Esimerkkeja voi-
daan tarvittaessa tdydentaa.

1. ASIANOSAISESTEELLISYYS (ASIANOSAISIAAVI)

Business Finlandin palveluksessa oleva henkilé on
esteellinen, jos han itse tai hdnen liheisensd on
asianosainen kasittelyssa olevassa asiassa.

Tallainen tilanne voi syntya mm. siten, etta henkild on
osallisena rahoitushakemuksessa tai hanen laheisensa
on Business Finlandin asiakas.

2. INTRESSIESTEELLISYYS (INTRESSIJAAVI)

Business Finlandin palveluksessa oleva henkilé on
esteellinen, jos asian ratkaisusta on odotettavissa
erityista hyotya tai vahinkoa hanelle itselleen tai ha-
nen ldheiselleen.

Tilanteita, joissa tama esteellisyys voi syntya:

+ Business Finlandina palveluksessa olevan henki-
l6n aheinen omistaa rahoitusta hakevan yrityksen
tai sen kanssa kilpailevan yrityksen;

Business Finlandin palveluksessa olevan henkilon
laheinen omistaa rahoitusta hakevan yrityksen ali-
hankkijana toimivan yrityksen;

Business Finlandin palveluksessa oleva henkild
omistaa osakkeita tai muutoin on rahoittajana ra-
hoitusta hakevassa yrityksessa tai sen alihankki-
jana olevassa yrityksissa.

Hallintolain soveltamiskadytanndssa on katsottu, ettei
virkamies tule esteelliseksi, jos han omistaa pdrssino-
teeratun yhtion osakkeita tai ei-maaraavin osuuden (alle
20 %) muusta yrityksesta. Esteellisyys on kuitenkin aina
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arvioitava tapauskohtaisesti. On mahdollista, vaikka ta-
man kriteerin perustella ei omistuksista automaattises-
ti aiheutuisi esteellisyyttd, voi tilanne objektiivisesti ja
ulkopuolisin silmin arvioituna aiheuttaa esteellisyyden.

Business Finlandin puolueettomuuden turvaamiseksi
on suotavaa, ettei Business Finlandin palveluksessa ole-
va henkilé omista Business Finlandin asiakkaana olevan
muun kuin pdrssinoteeratun yrityksen osakkeita. Samoin
on suotavaa, ettei harjoita Business Finlandiin palvelus-
suhteessa sellaista osakekauppaa, joka voitaisiin katsoa
ammattimaiseksi toiminnaksi.

Esteellisyys intressijadvin osalta edellyttad, etta hyo-
ty tai vahinko on luonteeltaan erityista eli taloudellisesti
tuntuva tai muuten merkityksellista. Hy6ty voi olla muu-
takin kuin taloudellista ja vahinko voi konkretisoitua
myds haittana.

3. AVUSTAJAN ESTEELLISYYS (AVUSTUS- JA
EDUSTUSJAAVI)

Business Finlandin palveluksessa oleva henkilé on
esteellinen, jos han tai hinen l3heisensd avustaa tai
edustaa asianosaista tai sitd, jolle asian ratkaisusta
on odotettavissa erityista hydtya tai vahinkoa.

Kyseinen esteellisyysperuste voisi Business Finlandin
toiminnassa tulla arvioitavaksi, jos asiakkaiden neuvon-
nan katsottaisiin muuttuneen konsulttisuhteeksi.

Asiakkaan sparraaminen ja liikeideoiden haastaminen
ei kuitenkaan ole tassa tarkoitettua toimintaa.

Business Finlandiin palvelussuhteessa oleva henkilo
ei voi osallistua asian kasittelyyn, jos hanen puolisonsa
tai muu laheinen henkild toimii Business Finlandin asi-
akkaan neuvonantajana.

Mikdli Business Finlandin palvelussuhteessa oleva
henkild siirtyisi jonkin yrityksen neuvonantajaksi, han
puolestaan todennakoisesti tulisi esteelliseksi omassa
tydssaan.

4. PALVELUSSUHDE-ESTEELLISYYS (PALVELUSSUHDE-
JA TOIMEKSIANTOJAAVI)

Business Finlandin palveluksessa oleva henkilé on
esteellinen, jos hin on palvelussuhteessa tai kasi-
teltivadn asiaan liittyvdssd toimeksiantosuhteessa
asianosaiseen tai siihen, jolle asian ratkaisusta on
erityista hydtya tai vahinkoa.

Sidonnaisuuslinjausten mukaisesti tallaisia tilanteita
ei ldhtdkohtaisesti pitdisi Business Finlandissa syntya.
Lisaksi sivutoimia koskevat saanndkset lahtokohtaisesti
estdvat tallaisten tilanteiden syntymisen, silla kukaan ei
saa sivutoimen vuoksi tulla esteelliseksi omassa toimes-
saan Business Finlandissa.

Tilanne, jossa kyseinen kohta voisi tulla sovelletta-
vaksi voisi olla esim. tilanne, jossa Business Finlandiin
palvelussuhteessa olevan henkil6 toimisi sivutoimisena
tuntiopettajana jonkin yliopiston tiedekunnassa, laitok-
sessa tai naita vastaavassa yksikossa ja kyseinen yksik-
kd/laitos hakisi tutkimusrahoitusta.
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5. YHTEISOESTEELLISYYS (YHTEISOJAAVI)

Business Finlandiin palveluksessa oleva henkil6 on
esteellinen, jos han tai hdnen ldheisensa on hallituk-
sen jdsenend tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenend taikka toimitusjohtajana tai sita vastaavas-
sa asemassa sellaisessa yhteisossa, sddtidssa tai jul-
kisoikeudellisessa laitoksessa, joka on asianosainen
tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa.

Sidonnaisuuslinjausten perusteella Business Finlan-
din palvelussuhteessa oleva henkild, joka tekee BF-lain
3§ ja 11§:ssa sdddettyja tehtdvia, ei voi toimia tdssa
kohdassa tarkoitetussa asemassa tiettyja poikkeuksia
lukuun ottamatta. Tarkemmin sidonnaisuuslinjauksissa.

Business Finlandiin palvelussuhteessa olevan on pi-
dattdydyttava kyseisen yhteison, saation, julkisoikeu-
dellisen laitoksen asian kasittelysta, mikali hanen puoli-
sonsa tai muu laheinen toimii tdssa kohdassa kuvatussa
asemassa.

6. OHJAUS - JA VALVONTAJAAVI

Ohjaus —ja valvontajaavi vaikuttaa Business Finlandissa
lahinnd omistajaohjaukseen liittyvissa tehtdvissa. Nain
ollen esim. rahoituskeskuksessa Business Oy:n omista-
jaohjaukseen osallistuvat henkilot eivdt voi toimia Busi-
ness Finland Oy:n hallituksen jasenina.

Osakeyhtion hallituksen jasenten esteellisyytta arvioi-
daan osakeyhtidlain sddddsten perusteella.

7. YLEISLAUSEKE: PUOLUEETTOMUUDEN )
VARRANTUMINEN MUUSTA ERITYISESTA SYYSTA

Business Finlandin palveluksessa oleva henkilé on
esteellinen, jos luottamus hdnen puolueettomuu-
teensa muusta erityisesta syysta vaarantuu.

Lahtdkohtana esteellisyyden yleislausekkeen sovel-
tamisessa on, ettd erityinen syy rinnastuu merkittavyy-
deltddn edelld 1-6 kuvattuihin esteellisyysperusteisiin.
Nadin ollen esim. pelkdstaan ulkopuolisen henkilén oma
epaluottamus Business Finlandissa toimivan henkilon
toimintaan ei vield perusta esteellisyytta yleislausek-
keen perusteella, vaan luottamuksen vaarantumiselle on
oltava konkreettinen syy.

Yleislausekkeen perusteella esteellisyytta ei synny
pelkastdadn tavanomaisen asiakkuus- ja tuttavuussuh-
teen perusteella.

Harkintaa aiheuttavia tilanteita ovat mm. sellaiset,
joissa Business Finlandiin palvelussuhteessa oleva hen-
kilo olisi jonkin rahoitusta hakevan organisaation sisai-
sissa neuvottelukunnissa, toimikunnissa tai vastaavissa
kokoonpanoissa jasenend. Varsinkin tilanteissa, jossa
ko. kokoonpanolla on ollut mahdollisuus vaikuttaa esim.
rahoituksen hakemiseen.
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Myds tilanteet, joissa Business Finlandiin palvelus-
suhteessa olevalla henkilolla on erityisen kiinted ysta-
vyys-, yhteistyo- tai kiistasuhde tai vahva lojaalisuus Bu-
siness Finlandin asiakkaaseen, joka voi aiheutua esim.
yhteisistd taloudellisista intresseista, voi aiheuttaa es-
teellisyyden.

Entisen tyonantajan asioiden kasittelyyn osallistumi-
sesta tarkemmin sidonnaisuuslinjauksissa.

Muita tilanteita, jotka saattavat synnyttaa esteellisyyden:

* runsaat sivutoimet,

+ asianosaiselta saatu runsas kestitys, taloudellinen
etu tai kallis lahja.

+ Tama saattaa johtaa myds lahjomarikoksen
tunnusmerkiston tdyttymiseen, joten perus-
teen ei pitdisi normaalioloissa toteutuakaan.

« erityiset taloudelliset tai muut intressit;

+ julkinen vihamies- tai ystavyyssuhde;

+ kiinted kaveruussuhde, poikkeuksellisen voima-
kas tunneside;

+ meneilldadn oleva riita-asia oikeudessa, jossa Busi-
ness Finlandin palveluksessa oleva henkild tai ha-
nen ldhisukulaisensa on asianosaisena Business
Finlandin asiakkaan kanssa tai jonka lainvoimai-
sesta paatoksesta on kulunut alle kolme vuotta;

+ toisen asteen jaavi, joka tarkoittaa sitd, ettd Bu-
siness Finlandin palveluksessa ollut henkilé on
muussa viranomaisessa aikaisemmin ottanut
osaa asian kasittelyyn;

+ Tassa ei tarkoiteta Business Finlandin sisdisia
prosesseja, vaikka esim. rahoitushankkeita ka-
sitelldan useilla paatoksentekofoorumeilla.

+ yhteinen tieteellinen tai muu julkaisutoiminta yh-
dessa Business Finlandin asiakkaan (esim. toimi-
tusjohtajan, omistajan) kanssa, mikali julkaisun
tekemisesta on alle kolme vuotta;

+ esimiessuhteesta aiheutuva esteellisyys, jossa
esteellisyys aiheutuu esimiehen esteellisyydesta
samassa asiassa,

Luottamus henkilon toimintaan ei vaarannu pelkas-
taan silla perusteella, ettd henkilo on jasenend erilai-
sissa yhdistyksissd, kansalaisjdrjestdissa, ammattiyh-
distyksessd, puolueessa yms. Mikali kuitenkin henkild
kuuluu yhdistykseen, joka edellyttaa jaseniltaan voima-
kasta keskinaistd lojaalisuutta on syyta pidattaytya sel-
laisen asian kasittelystd, jossa saman yhdistyksen jasen
on asianosaisena.

Puolueettomuus ei mydskaan vaarannu julkisuudessa
esitettyjen mielipiteiden johdosta.
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BUSINESS
FINLAND

Business Finland on globaalin kasvun kiihdyttamo. Luomme edellytyksia
uudelle kasvulle auttamalla yrityksia kansainvalistymaan seka rahoittamalla
tutkimusta ja innovaatioita. Huippuasiantuntijamme ja uusin tieto nopeuttavat
markkinoiden mahdollisuuksien tunnistamista ja auttavat muuttamaan ne
kansainvalisiksi menestystarinoiksi.

WWW.BUSINESSFINLAND.FI



